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1. Caraterizacdo da escola

A Escola Secunddria Campos Melo estd situada no centro urbano da Covilhd e tem trabafthado, desde __
a sua criagdo, por Decreto de 3 de janeiro de 1884, de mdos dadas com a comunidade em que se
insere, de modo a encontrar as melhores respostas educativas para os distintos publicos que a
procuram, servindo uma populagdo heterogénea, oriunda do concelho e de outros vizinhos.

Tendo sido a primeira escola industrial do pais a implantar-se no terreno, a sua acdo marcou
profundamente a histéria da cidade e da regido, e, na década de 1970, constituiu-se como um
notavel impulso.para a criagdo do Instituto Politécnico da Covilhd, hoje Universidade da Beira
Interior.

Sempre atenta aos desafios que se colocam a educagdo do publico jovem e adulto e ao contexto em
que se insere, a ESCM tem procurado diversificar a sua oferta educativa, afirmando-se cada vez mais
nas vertentes cientifico-humanistica, tecnolégica e artistica. Desde 2003, é Escola Associada do
Estabelecimento Prisional da Covilhd, onde ministra cursos de nivel basico e secunddrio e da
Associagdo para a Formacgdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior (2008) para a lecionagdo de
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica, nomeadamente nas areas de Gestdo, Multimédia, Gestdo
Ambiental, Manutencdo Industrial e Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial. Entre 2006 e 2013
foi Centro Novas Oportunidades, agregando a maioria das escolas do concelho da Covilhd e de
Belmonte e alargando a sua a¢do em parcerias com lJuntas de Freguesia, empresas e outras
entidades.

O tecido socioeconémico e cultural é diferenciado, tendo-se verificado um aumento significativo de
alunos que sdo apoiados pela agdo social escolar, nos ultimos anos, atingindo 323 em 2012/13. A
maioria dos pais trabalha na industria e no comércio e servigos, identificando-se, também, alguns
que sdo diretores de empresas, quadros médios e superiores. Atualmente, 18,2% dos pais
encontram-se desempregados. Quanto as habilitagdes académicas, é de destacar que apenas 10,1%
detém uma formagao escolar de nivel superior, enquanto 38,1% ndo possuem a escolaridade bésica
de nove anos.

Atualmente, frequentam a ESCM 888 alunos em regime diurno e noturno, e nela trabalham 108
docentes (87% dos quadros) e 36 ndo docentes (100% do quadro). A maioria dos professores tem
larga experiéncia profissional, com mais de 15 anos de servigo.

A qualidade do servigo que a ESCM vem prestando, foi formalmente reconhecida pela Presidéncia da
Republica, por altura das comemoragdes do centendrio, com a outorga do grau de Membro
Honordrio da Ordem de Instrugdo Publica e, em 2004, com a atribuigdo da Medalha de Ouro de
Meérito Municipal por parte da Cdmara Municipal da Covilha. '

A sua maior riqueza reside, indubitavelmente, na extraordindria capacidade de mobilizagdo e (re)
organiza¢do da sua comunidade em torno de um Projeto Educativo aberto a comunidade e visando
uma educacdo para todos, concorrendo a varios programas e projetos, nacionais e internacionais. E
de destacar a atribui¢do recente do primeiro lugar, entre 44 escolas concorrentes, do concurso para
Bolsas Sociais EPIS - Escolas de Futuro, sendo considerada pela EPIS — Empresarios para a Inclusdo
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Social como «caso de estudo a nivel nacional», pelo que foi incluida como referéncia na brochura
editada em 2012 sobre “Escolas com boas préticas de inclusdo social” e disponibiliza 6 bolsas sociais

a alunos do ensino secundario.

Mercé da dedicagdo e empenho dos varios corpos escolares, trabalha-se na construgdo de uma
comunidade educativa dinamica e criativa, pautada por uma ética do respeito e da responsabilidade,
procurando fazer jus ao lema do Projeto Educativo «Uma escola que se orgulha do passado, que
reflete sobre o presente, que constréi o futuro».

2. Resultados da Autoavaliagdo

O processo de autoavaliagdo, desenvolvido desde ha anos, tem sido progressivo, consolidando e
alargando os campos de andlise. A ESCM comegou por utilizar instrumentos concebidos
internamente para avaliar a prestacdo de vdrios servigos, e tem vindo a aprofundar uma analise dos
resultados escolares com base em metas definidas pelo Conselho Pedagogico, no inicio do ano letivo,
de modo a consolidar a sua melhoria.

Desde o ano letivo 2010/2011, tem vindo a ser apoiada pela AnotherStep, com vista a obtengdo da
certificacdo de qualidade das suas préticas, utilizando a metodologia CAF (Common Assessement
Framework).

A informacdo recolhida é tratada e divulgada sistematicamente, com reflexos no planeamento e na
gestdo das atividades e na organizagdo da escola.

2.1. Resultados da avaliagdo interna dos alunos

Da analise dos resultados escolares, do ano letivo de 2011/2012, nomeadamente no que se refere
aos de avaliagdo interna, podemos considerar que a escola obteve um bom nivel de sucesso, quer no
ensino basico, quer no ensino secunddrio.

De acordo com os dados do MISI, a taxa de sucesso nos varios niveis e modalidades de ensino é, na
maioria dos casos, superior 3 nacional, destacando-se como exce¢do o CEFA B3 ministrado no
Estabelecimento Prisional Regional da Covilh3, devido a grande mobilidade da populagdo reclusa.

No que se refere aos alunos de Necessidades Educativas Especiais de carater permanente, a taxa de
sucesso no nivel basico (10 alunos) foi de 100% e, no secundario (17 alunos), foi de 88%.

O nimero de alunos no ensino basico aprovados em todas as disciplinas foi de 56,2% (67,7% no 7°
ano; 39,5% no 892 ano; 52,9% no 92 ano).

A taxa de retengdo no ensino basico regular foi de 9%, tendo ficado retidos 4 (quatro) alunos do 72
ano, 2 (dois) alunos do 82 ano e 5 (cinco) ndo aprovados, no 92 ano. Ha ainda a considerar que 2
(dois) foram excluidos por excesso de faltas. Estes casos, devidamente sinalizados, foram
acompanhados de perto pelos respetivos Diretores de Turma, e envolveram outros elementos da
comunidade, nomeadamente a Psicéloga, que envidaram todos os esfof;os para prevenir tais
situagdes, ndo tendo obtido resultados positivos. Refira-se, contudo, que no presente ano letivo
frequentaram a ESCM com sucesso.

No ensino basico, a taxa de abandono é de 0%, onde estabilizou ha 5 anos.
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No ensino secundario, a taxa de abandono/saida antecipada é de 1,2%, correspondendo a um total z?

de 7 alunos — 4 no 102 ano; 1 no 112 ano; 2 no 122 ano, havendo ainda 3 alunos excluidos por
excesso de faltas.

Verificamos, ainda que 8 alunos, do 32 ciclo (6%) e 28 alunos do Ensino Secunddrio (5%) integram o %

Quadro de Mérito e que 28 alunos receberam bolsa de mérito, tendo passado a 43 em 2012/2013.

2.2. Resultados de avaliagdo externa dos alunos »

No que se refere aos Exames Nacionais do 92 ano, podemos verificar que os resultados dos alunos
sdo globalmente razodveis a Lingua Portuguesa e fracos a Matematica. A percentagem de positivas a
Lingua Portuguesa, situa-se nos 61,3%, sendo a média das classificagBes de 3,35. O nivel de
classificagdo predominante é o 3. A percentagem de positivas a Matemdtica, situa-se nos 38,7%,
sendo a média das classificagbes de 2,52. O nivel de classificacdo predominante é o 2.

O Conselho Pedagogico e os grupos disciplinares tém vindo a analisar os resultados, propondo
diversas estratégias de melhoria que tém vindo a revelar-se insuficientes para a obtencdo de
resultados positivos consistentes, nomeadamente a Matematica, verificando-se ainda profundas
lacunas no dominio da Lingua Portuguesa, sobretudo ao nivel da compreensdo e interpretacio de
enunciados.

No que se refere aos Exames Nacionais do ensino secundario, os resultados da escola situam-se
muito proximo da média esperada para o contexto socioeconémico em que a ESCM se insere. No
entanto, comparando com os resultados nacionais, em oito disciplinas (Espanhol Iniciagdo, Espanhol
Continuagdo, Portugués, Matemdtica B, Matemdtica A, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e
Geometria Descritiva A) a média da ESCM é mais baixa e nas restantes quatro é igual ou superior
(Historia e Cultura das Artes, Historia A, Geografia A e Desenho A).

O Conselho Pedagodgico e os grupos disciplinares tém vindo a analisar os resultados, propondo
diversas estratégias de melhoria que tém vindo a revelar-se insuficientes para a obtencdo de
resultados positivos, sendo as situagbes mais preocupantes as das disciplinas de Fisica e Quimica A e
Geometria Descritiva A.

2.3. Sintese

Do Relatério Final de Execugdo Final do Plano de Atividades de 2011/2012 e do relatério CAF
destacam-se, em sintese, alguns pontos fortes, e fragilidades, que constituem o ponto de partida
para o trabalho a desenvolver:

Pontos Fortes:

e Lideranca: Estratégia; Diversificagdo da Oferta Formativa; Comunicacdo.

e Planeamento e estratégia: Oferta formativa diferenciada; atividades complementares
diferenciadas. :

e Pessoas: Grande parte do pessoal docente fortemente empenhado nas tarefas da “sua”
escola.

e Parcerias e recursos: Numero significativo de parcerias externas; atingido o pleno em termos
de lugares de estdgio; significativa cota de empregabilidade de finalistas de cursos

profissionais.
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® Processos: Autoavaliagdo implementada e interiorizada.

* Resultados orientados para os cidad3os/clientes: Nimero significativo de prémios a nivel
local, a nivel nacional e até internacional.

* Resultados relativos as pessoas: Integracio das pessoas no local de trabalho; Escolha
pertinente de agentes segundo as suas capacidades.

* Impacto na sociedade: Presengas e prémios significativos em concursos locais, nacionais e
internacionais.

e Resultados do desempenho chave: Autoavaliagdo implementada, aceite e interiorizada pelos™
diversos agentes.

Areas a Reforcar:

e Llideranga: Maior divulgagdo das atividades da escola.

* Planeamento e estratégia: Maior percecdo das ofertas complementares a nivel de possiveis
alunos de 32 Ciclo.

* Pessoas: Maior envolvimento do pessoal docente, ndo docente e discente, sobretudo de
quem tem fun¢des de representacio, nas atividades da Escola.

* Parcerias e recursos: Melhorar a exposi¢3o das parcerias e dos resultados de emprego a nivel
de cursos profissionais.

* Processos: Melhoria consistente nos resultados de exame.

* Impacto na sociedade: Melhoria dos resultados em exames nacionais; Melhor divulgacdo
junto da comunidade.

3. Resultados da Avaliagdo Externa

No ambito da avaliagdo externa das escolas, a Escola Secundaria Campos Melo foi avaliada no ano
letivo 2008/2009, tendo a IGE produzido o respetivo relatério, que se encontra disponivel no site da
IGEC. Desta avaliagdo resultaram classificacdes dos niveis de desempenho escolar alcancados em
cinco dominios-chave:

“1. Resultados Bom

A Escola monitoriza, regularmente, os resultados escolares dos alunos com base em virios
indicadores de andlise, que Ihe permite identificar as principais dificuldades e estabelecer estratégias
de superagdo.

A Escola monitoriza o abandono escolar e desenvolve estratégias para o combater. No dltimo triénio,
as taxas de abandono registaram uma diminuicdo nos dois niveis de ensino, sendo de destacar que,
em 2007/08, no 3.2 ciclo se assinalou uma taxa de 0%.

Os alunos evidenciam um envolvimento activo nas actividades programadas e participam em
iniciativas culturais, desportivas e de solidariedade organizadas pela associacdo de estudantes e por
outras entidades da comunidade. O seu comportamento &, em geral, disciplinado, embora se
comecem a verificar algumas situacdes de indisciplina que t8m merecido um tratamento adequado
por parte da Escola.

A comunidade educativa tem uma boa imagem da instituic3o e os pais manifestam satisfagdo com o

trabalho realizado e valorizam as aprendizagens efectuadas.
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2. Prestagdo do servigo educativo Bom

Os departamentos e os grupos disciplinares procedem a coordenagéo e a articulacdo pedagdgicas no
ambito da planificacdo, dos critérios de avaliagdo, da construcdo de matrizes de avaliacdo, da
producdo de materiais de apoio a actividade lectiva e da anélise dos resultados. A articulagdo das
aprendizagens é fomentada, essencialmente, através das actividades do plano anual, dos projectos e
clubes, bem como dos projectos curriculares de turma. A sequencialidade das aprendizagens entre
os anos de escolaridade e niveis de ensino assume alguma evidéncia interna, nomeadamente através
da aplicacdo de provas de avaliacdo diagndstica, da anélise dos seus resultados e do estabelecimento
de estratégias. Em contrapartida, a fraca articulagdo entre a Escola e os estabelecimentos dos 2.2 e
3.2 ciclos donde provém a maioria dos seus discentes impede o desenvolvimento de um trabalho
mais sistemadtico, designadamente no dominio da sequencialidade das aprendizagens e da concepgdo
de planos para a melhoria do sucesso.

Existem praticas de acompanhamento do trabalho docente no dmbito das varias estruturas de
coordenacdo e supervisdo, decorrentes da analise dos resultados dos alunos e do cumprimento do
planeamento curricular. Porém, a supervisdo da actividade lectiva em contexto de sala de aula ndo é
realizada.

A oferta formativa é diversificada e responde a heterogeneidade e as necessidades dos jovens e
adultos. Sdo executadas actividades com vista ao reforco educativo e ao desenvolvimento do
trabalho experimental, com particular relevancia no ensino secundario. Sdo, também, incrementados
projectos para a valorizagdo dos saberes nas dimensdes social, artistica e cultural.

3. Organizagdo e gestdo escolar Muito Bom

O projecto educativo assume-se como documento orientador do planeamento e da acg¢do para o
triénio 2007-2010, apresentando as directrizes estratégicas que a Escola se propde atingir. Os
restantes instrumentos organizativos mostram-se coerentes e articulados com os principios
estratégicos enunciados no projecto educativo. A gestdo pedagodgica é partilhada entre o conselho
executivo e as liderangas intermédias.

A gestdo dos recursos humanos tem permitido uma resposta adequada a todas as solicitagdes e tem
contribuido para a melhoria do servigo educativo. A distribuicdo das tarefas é feita de forma
equilibrada, para a qual tem sido importante o conhecimento que os responsdveis escolares
possuem das competéncias pessoais e profissionais dos diversos elementos e o estabelecimento
prévio de critérios, nomeadamente para a atribuicdo de alguns cargos. A gestdo de recursos
materiais e financeiros tem em conta as linhas orientadoras do orgcamento e responde as
necessidades da organizagdo.

Os pais e encarregados de educagdo participam no quotidiano escolar, estdo representados nos
diferentes érgdos e tém um bom conhecimento sobre o modo como o estabelecimento de ensino se
organiza e procura respostas para os problemas, considerando-o exigente, empenhado e com uma
forte lideranga. A actuacdo dos responsdveis pauta-se por principios de equidade e justica,
designadamente na definicdo de critérios organizacionais, pretendendo que as oportunidades de
aprendizagem sejam acessiveis a todos os alunos.
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4, Lideranga Muito Bom

O projecto educativo expressa a visdo estratégica de desenvolvimento da institui¢do, através do
estabelecimento de objectivos e metas quantificiveis e avalidveis, que se operacionalizam no
projecto curricular de Escola. O plano anual de actividades destaca as metas definidas, contemplando
um vasto conjunto de acgdes e iniciativas para responder aos objectivos tragados.

Existe uma estratégia de ac¢do prospectiva que passa, essencialmente, por reférgar e dar
continuidade a componente técnica do ensino, tendo em conta o passado da organizagdo.

Os responsaveis pelos diferentes drgdos e estruturas revelam empenho e entreajuda, no respeito
pelo principio da subsidiariedade e pela valorizagdo da complementaridade de fungbes e da
responsabilidade de cada um.

A Escola mostra abertura a projectos de ambito nacional e estabelece um elevado numero de
parcerias e protocolos com diversas empresas e entidades, que tém contribuido para uma clara
melhoria da prestacdo do servigo educativo. Estas iniciativas tém-se apresentado como solugdes
inovadoras e mobilizadoras dos alunos, com repercussdes nas aprendizagens e nos resultados, quer
académicos quer sociais.

5. Capacidade de auto-regulacdo e progresso da escola Bom

O estabelecimento de ensino possui uma estrutura de avaliagdo devidamente organizada que |lhe
permite conhecer os seus pontos fortes e fracos e identificar as dreas em que sdo necessarios
ajustamentos.

No ano lectivo de 2005/06 foi criado, por iniciativa do Orgdo de Gestdo, um Observatério da
Qualidade que realizou varios trabalhos no campo da auto-avalia¢do, dos quais resultou informagao
relevante sobre diversos dominios. O processo culminou num relatério, onde foram expressos os
pontos fortes e fracos e definidas dreas de melhoria. Estes elementos foram tidos em conta na
elaboragdo do projecto educativo para o triénio 2007/2010, com o objectivo de melhorar as
situacbes mais deficitarias. No entanto, ainda n3o se conhece o impacto da implementagdo das
estratégias de melhoria propostas.

A Escola pretende que a avaliacdo interna seja uma pratica continua, patente, nomeadamente, na
selec¢do de areas prioritdrias a avaliar em 2008/09, na constituigdo de uma equipa representativa da
comunidade e na intengdo de envolver o maximo de colaboradores neste processo. Estes aspectos, a
concretizarem-se, poderdo sustentar o desenvolvimento da organizagdo.

Consideragdes finais:
A Escola apresenta um conjunto de pontos fortes, entre os quais se destacam:

e Melhoria, no ultimo triénio, das taxas globais de sucesso (3.2 ciclo e ensino secunddrio), bem
como dos resultados obtidos a Lingua Portuguesa nos exames nacionais do 9.2 ano e em
algumas disciplinas do ensino secundario;

e Empenho e motivacdo das liderancas de topo e intermédias na diversificagdo da oferta
educativa e de actividades/projectos, com repercussdo na redugdo do abandono escolar e na

melhoria do sucesso;



Apresenta também algumas debilidades, designadamente:
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Organizagdo e funcionamento adequados dos apoios prestados aos alunos com necessidades
educativas especiais, com impacto, no Ultimo triénio, nos resultados alcancados;

Boa gestdo dos recursos materiais e financeiros no ambito da recuperagdo, preservacio e

valorizacdo dos espacos e equipamentos, com reflexo na criagdo de condi¢des adequadas ao
desenvolvimento das actividades.

Taxas de sucesso nos exames nacionais do 9.2 ano inferiores aos referentes nacionais;

Fraca articulagdo com as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos donde provém a maioria dos alunos, que
ndo fomenta a realizacdo de um trabalho consistente ao nivel da sequencialidade das
aprendizagens;

Auséncia de mecanismos generalizados de supervisdo da pratica lectiva em contexto de sala

de aula, ‘que ndo possibilita a disponibilizacio e a disseminacdo de informacdo relevante
sobre o seu desenvolvimento.”
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No dambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto -Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, com a nova redagdo que lhe foi dada pelo Decreto -Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela
Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislagdo aplicavel, o Ministério da Educacdo

e Ciéncia (MEC), através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares e a Escola Secundaria
Campos Melo celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela ™
regulagdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Cldusula 1.2
Objetivos gerais
Os objetivos gerais do contrato sdo:

1. Garantir o acesso de todos os alunos a um ensino publico de qualidade, assente em principios de
equidade, justica, responsabilidade e eficiéncia, a partir de uma oferta educativa alargada.

2. Dotar a escola de competéncias proprias, nos dominios da organizagdo estratégica, pedagdgica,
curricular e administrativa, da gestdo financeira, patrimonial, organizacional, curricular e de
gestdo dos recursos humanos, no quadro do seu projeto educativo e em fungdo dos recursos e
meios que |lhes sdo consignados.

3. Aprofundar os mecanismos internos de monitorizagdo das praticas, processos e resultados da
Escola, no &mbito do seu Projeto Educativo.

4. Promover uma maior abertura da Escola ao exterior, potenciando sinergias mutuas.

Clausula 2.2
Objetivos operacionais
Os objetivos operacionais sdo:

1. Aproximar a taxa de abandono escolar a 0% no ensino bdsico e manter a de saida antecipada
abaixo de 3% no ensino secundario.

2. Consolidar as taxas de sucesso em valores acima de 85%, na oferta educativa direcionada aos
jovens.

3. Consolidar a média obtida na Formagdo em Contexto de Trabalho dos alunos a frequentar
ofertas profissionalizantes, em valores acima de 17.

4, Aumentar para 83% a taxa de conclusdo do 92 ano.

5. Aumentar para 66% a taxa de conclusdo do 122 ano (Cursos Cientifico-Humanisticos).

6. Aumentar para 60% a percentagem de alunos que frequentam o ensino bésico aprovados em
todas as disciplinas. '

7. Melhorar os resultados de Portugués e Matemdtica no ensino basico em 10% (média das
classificagBes obtidas durante a vigéncia do presente contrato).

8. Obter resultados nos exames nacionais do ensino bdsico e secunddrio, acima do valor esperado
(determinado pelo MEC) para o contexto socioecondmico em que a ESCM se insere.



10.

1.

12,
13.

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAD

E CIENCIA Contrato de Autonomia

Escola Secundaria Campos Melo - 401092

Melhorar os resultados dos exames nacionais do ensino secundario nas disciplinas de Geometria
Descritiva A, Fisica e Quimica A, Matemdtica A e B em 10% (média das classificacdes obtidas
durante a vigéncia do presente contrato).

Consolidar as taxas de aprovagdo dos alunos NEEcp (ensino basico e secundério) em valores
acima de 85%.

Garantir o acesso de todos os alunos a atividades de educacdo para a cidadania, nomeadamente
nas areas da salde, do empreendedorismo, do desporto, da estética, do ambiente e do
voluntariado, em parceria com entidades externas, fomentando a sua formagdo integral, numa
dindmica de escola inclusiva. -
Aprofundar a dindmica de formagdo continua interpares e/ou recorrendo a entidades externas.
Promover mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo da gestdo estratégica deste

contrato.




T

(jlensawin
apepidoliad)
o21308epad
oy|asuo)
‘siepouiag

9 sale|edsau|
ewuny

ap oy|asuo)
op sa01unay
—oedejjeny
‘0A119)

oue op 08uo| oy

‘sieuopdesadQ
S9JUIISISSY
‘oeSeonp3

ap sopedasieduy
{101n] 10s53j0.1d
‘ewun) ap

oy|asuo) ‘sajualoq
‘ewun) ap salojalig
‘(03w ojad
Jinquie e) 08002154

‘oe13aJ ep SIBUOISSI01d SB|0IST
‘oy|23u02

op seaiqnd sejoasa ap apay
‘|euoissijold oeSewio4

2 08a1dwig ap 0InyIsu| — 4431

‘suanor @ seduel) ap
0e523014 ap 0BSSIWO) - [DdD

‘epedidajue epjes/ouopueqe

ap 0251 ap S3g3eniis sep 0B5ezII0JUOIA e

‘(021308epad oy|asuo)
‘ewun] ap oy|asuo)) oedeljeny
‘(401m
10559}044 3 BWJN] 9p JO321IQ
‘080|02154) ojuaweyuedwody o
"(oesinysul
B1IN0 ‘NIS3) 054N 3p Jepniy
‘osanaiad o Jajuel — oes1Iag °
‘(oe5eanp3 ap sopedaiiesuy
‘080]02154) se1siAa1Iug
‘sassasaul @ oepnde ap
$9159] ‘SIENPIAIPUI SBISIARJIUT —
epezijeuosiad /epezijenpialpul
Iseuy o
‘sieuoidesadQ sajualsIssy
2 oedeanp3 ap sopedaliedu]
‘ew.n) ap oy|asuo)
‘s31uad0Q ‘ew.n} ap sai01alig
— sounje sop oe3ezijeuls

(T jeuoesadg
oni1alqo)

. "delpawal
anb sniuanaud
ajen siepy,,

oejezuepuaje)

S0sSInNJay

SeLiadled

sapepiARyY

seidajenysy

ojaloid

:001593e.153 oueld 21UING3S O 35-IAJOAUSSIP ‘7 3 | S,"U SOU S0351AR.d SOAIIS(GO SOP 0BIRZIJDIDUOD B BISIA WS Opud|

*J0BIA Wa orIe)sisa) ejad ojladsal ou 2 elwouoiny
ap ojeijuo?) 2juasaid op oedeiqalad ep wesso3ap anb sajanbe owod Waq ‘©j0ds] BU SISALUOSIP SOSINJ3J SO OPURZIIIN ‘B-35-18Z13910U0d BdIBaIelIsa oede ap oueld Q

ed1921e4352 oede ap oueld

&€ E|Nsng

ooz | TYVDNIIOd

0YI¥INa3 ¥4 ORILSINIW

30 ONJIAO0D




‘021808epad
oyjasuo)
BwINg

ap oy|asuo)
ap saolunay
- oedeljeny

‘(>3woad

Jinquie e) 090|0disd

‘|e1nads3 ogdeanp3

9p S240553j0.d =

‘eypinod

ep |eIUaN 21ua1d1§3Q OBPEPID
op soSiwy 3 sied 3p esandniod
oe5eossy - INAIVddY

‘e1J25 BJI2G

‘suanof @ seduen) ap

0g521014 Ip 0BsSIWO] - [DdI

sagssaJdxa ‘ojeuesapie) s31|21y 3P ogleziweulq o
‘odn8 ouanbad wa no ajuaw|enpiaipul
|37 sop seuldidsip sep og5euoida e
‘odnJ8 ouanbad
wa no/s opezijenpiaipul o21808epad olody e
‘eniiu8od oedowoud 3p S3OSSIS @
‘d233N SOuN|e SOp S3ssaJIUI SOP OBSRI[BAY ®

ap soue|d ap ogleioqe|3 e

sapepissalau

se opeisnle

3 [9AIxa|) oleIoYy
/ ouepualed
wod ‘0A1l3|

oue op o8uoj oy

‘SEWIOjElR|d *
{Je|02s3 e23101|Q!g e
{5310553j0.d *

"s3.1e|0253 SE22101|q!9 3P 2PAY

“(~* “jenin e|0353
‘gjpoow) auljuo sewJojele|d sep oedeziweulq e
‘owougine opnjsa eled SOSJAAIP
sapodns W2 sieajew ap oedezijqiuodsig e
!(eurjdidsip
Jod |euewsas oAll3| odwal 1) steuoioeu
sawexa so eled oedesedald 3p SaQssaAS ¢
‘opezijenpinipui 021308epad olode ap 205535 e
‘OpejualIo OpNisa 3p S3QSS3S e

‘(olsepundas @ (ot jeuoresado
S f
0]21D5€) SIenpIAIpU| S021123ds3 on=1a0)
SOJN21LIND SOP Jejnatu
W fer i ot i I
ueK e a® | sounpy) Jos
‘sienpiAIpu| SOAIIEINP3 e Japuaidy,
sojalold sop oe5eioqe|a (ay) o
(ot
e 7 |euodesadp
‘0pn1sa 3p e|es ep ogdezjweulq e oni3alqo)
SN
Japualdy

‘ewuny
ap oy|asuo)
ap saglunay

‘sienpaipuj
sol0jeaY

— oele|jeny

‘oue op 03uo| oy

‘oejeonp3

ap sopeSauedul e
‘ewun] ap saiojallq e

‘(>3n ofed

Jinquie e) 080[0disd

BY|IA0) Bp e180jouda] 3 eduRl)
ap anbued — SIYNIYVd
{101491u| B1I2G BP |BUDISSI}O.d

a e2i8ojouda) og5ewod

e esed oedepossy — 19314V
‘og|8a1 ep sIeuoIss|jold Se|035]
‘oy[aouod

op sedjjqnd se|j02sa ap 3p3ay
{|euoissijoid og5ews 04

a 08a4dw3 ap o1nyIsu| — d43l

‘suanof @ sejueu) ap
oe’2)0.d op 0BSSIWOD - [DdD

-oe5eonp3 ap sopedaliedus SO Wod sAIUN3Y &
‘opouad

5E OU SOUN|e SOB SIENPIAIPUI SBISIASIIUT e
{(sassaiaiu| ap
sa)sa) ‘oepndy ap $31s3] ‘0juawWiI3yuolIoINe
3p 50121219X3 ‘BAIIBWIO) BLIDJO B oeled|naiq)

Oue 36 Op Sounje so eied SBAI}9|0] S30SS3S g e
:, 5ey|0Isa seyuiw sy,, eweidoid

*51e170S S9PaJ Seu 3 [euoIdNISUl g3Mm euiSed
BU ‘|e120S 0B5EIIUNWOI 3p soe8io sou oeded|nAIQ «
‘ey|ino)

ep 0Y|2Ju0d Op Sej03s3 3p sojuawedni8y

SOU BAIJEWLIOS EJI2)0 BP 0B5e3|NAIP 3p S30SSOS «

‘SBAI}9|02
2 sienpiAlpul suagepioqy e

"dJONV
ep soSinas sojad epiuyap
195 e eyuaa anb 430D ap spal
ep ozjnfaid was ‘|euoissijoid
oulsu3 3 oedeaiyl|enn

e esed 0Jjua) op oedezjweulq e
33\ op sajualadwod
s0351A35 SO WO eplulyap Jas e
eyuana anb ealjew.soj/ennednpa
eU3J0 B BAIlE|3d
1ej0352 apai ep ozjnfaid
was ‘(oynpe 3 wanol 031jgnd)
EPeIIJISIDAIP BAIIEWIO)

euajo ap oedezijiquodsiq e

(1 leuones2dQ
oanalqo)

wn eped eJed
os4nasad wn
‘sopo} esed
e|02s3 ewn

Z60TOV - O]2IAl soduwie) BLEpuUndas ejods3
BlOUOINY 3P 03B4IU0)

VIONID 3
OYIVIN01 YO ORILSININ

TVONIIOd &
70 ONJIAOD




B

¢
onal ‘ATVOud JejeydsoH 0Jjua) ‘eyjIno) SUIAO[ SOp Ojuawelled mmvm_nE__mu 1e|02s3 ap O5euLIO € OpUESiA
3 ep 0y|a2uo) op eisangaly ap olqWiedialu| ‘oAIleINP3 NasN|y  ‘sniuawo)
Oue op n.mr_o_ |euoidep epuldy PR , ‘ ‘OB O @ SAUY SY IS OAO._ SeAlleldiul sp oedowold e (1T |euonesadQ
oe - sojaloig ‘Buluuim] 3 apay AN APRIEY EXNID (RIADD «NJS3/53d,, OB v Sy e ‘leuoipowsa euadaju| ep eale onialqo)
: ep |edidiunjy e1eWED ‘BY|IA0D) ‘opeueunjop
|euewas !sojalosd . eu sdoysyJom ap oedeziuediQ e
’ ep |edpuniy eaalol|qig ‘eopjewaoju] ‘eidojoudajoueN ‘eidojoudalolg
ojuaweuouny SOp S210peu3pJo0) 4 ‘sojalousd apepisianlg
e : ‘0JI3NY 3p 2pepisIaAIuN ‘esijoqoy  ‘eyesSojoy  “4ejoasy  opodsag T eu Jeanp3
nR 240850 ‘10119]U| BII3g BP SPEPISISAIUN o | ‘jeusor ‘eyesSolo4/sauy  ‘Oljea] s3agnp e qni2 ap og-ezl 'a-
‘euldiasip epea ap
oJyy1nadsa asemiyos (6 |euoesadp
{(4ej02s3 e22301|G19 onalqo)
‘(sianeidueuly “Jeuydisip odnid T — (v ©MnD
@ stonBap ap oeiunal wa o033foid op |eJisawi] oe3eljeAy e Ped i sEang NENNY
ouenbua a as ‘HdOd = hepound s EmImI) sep enujjuod oejeijeae a 3 ed|sl4
OAI}3| | Op Oliquwe Ou SOSINJ3J i ...6 o. e - oeSedyiueld esed ogdeuaplood 3 Y eAluasaQ
oue op o3uo| oy SO Wanjaul as apuo) AQURI RIS P SRCORINATN ‘e ngheneARsde SONUR S0 DRI (24) « 3p SIBUBWSS S30IUN3Y e [SNENIETD]
: ‘ejne ap e|es ep eioj No/a oJjuap ogiean(peo) e ,
‘Y eawinp a ealsi4 3y B 5 w o ‘ea1808epad oesepuaiayp eJnewsien
#180j0959 Eihajoia 'Y soipe1sa EMMM”ﬂ.“m“wh_wﬂwh”_mw”__ﬂ“ﬂ._: M_ mu.._ou ap sojaloud ap oedejuawajdwy o [ ‘SIN3nU04)
BAIJLIIS3( BLIJDWOID Pe3 1 3p POEANIIUOD 0553INS
‘eanewale o eJed
‘san8nuod Jesadoo)
9p 5210552J01d e
‘BY|EWweY ep eleped »
‘epJeny - sopejdepeu| soepepi)
ap oejejiqeay 2 oedeonp3
e esed eajesadoo) - 9DYID o
‘osoxia|
op sej0253 ap ojuawednidy e *$3051N3suUl
d ‘ey|ino) ep seJynou no/a NDJS3
0134 Sej0ds3 ap ojuawednidy BU S3pepinlje wa oedeidalu) e
SNS3f OUIU3N Op BSe) e "siesoqe sepualiadx] sep oedeziiolUoN o ‘sounje
‘ope|e) euld ejuy !(sieuawiadxa soe sopez||enpinipul solody e
BI2U]SISSY 0JIU) OBSEpUNS e sejpuaid 3 sodesd-021pn| sodol ‘seanse|d ‘enije epia e eied oedisuesy
Z60T0F - 02N sodwe) eLepunas ejoas3 B
eIWOLOINY 3P 0.IIUO0Y L by &W@wm




OAII3)
oue op 03uo| oy

SEU3J0
Sep JOPeUaPIo0)

3 ©2130|0U23 | OEheWI0]
e esed oedepossy — 19314V

{S9]UBZI|BUODISSIJO1d SELIB)0 SEep JOpeUuapIo0)
ajauIgen — 009 op oedeziweulq e

sa03In}3su| @ sesaudw3
SE Wod Jejndal 0}oe3u0)

EN1€ EpIA P
oyuiwes vy,

e33)01|qig ep edinb3 e
$310559j01d e

onla|
oue op o8uoj oy

BLIEN|
el|9g Bp Se|0Js3 ap OBIRIDOSSY
ep oe5euwLo4 ap 0Jjua)

*sajopesiIsaAu| apepiunwo)

2p 0Bssas W ‘oiquialas/oyn( — sased soe
oeleulwassip esed seajead seoq ap oedeSinaig e

1e8|nalp e seaneid seoq ap
021808epad oy|asuo) wa oedenoide a asijeuy e

!(opouiad z£) seaneid seoq ap oelezijewaisis
ejed odniS ap oeluNal Wa OBX3|3Y e

‘euoyjaw ap seysodoud a ejne e a1qos
‘OpeAIaSqO 3 JOPEAIaSHO Op ‘ejunfuod oexa|jay e

‘eloy|aw ap saolsadns 3 sodely

sojuod so 2 sajo) sojuod sop oededynuapl

B W03 B|ne e 21q0S OPRAIISO 3 JOPEAIISqO
21u320p 0]ad ELWOUDINE 3 [ENPIAIPUI OEX3|J3Y
‘apepiane/e|ne ep oe5eaIasqQ e

‘1eaasqo e
ejne ep epey|iied/epeuocisiniadns oedealyiueld e

‘(opoyad 52

9 5T) se|ne senp ap oe3eAIasqQ
SOJUBWI|A € ‘Owixew

ou ‘no saied ap oyjeqeus|
{(sajuin8as soue

sou epegie|e J3s e JIA opuapod
‘p10Z/€T0Z 010)1d E1OUILIAX3)
|2Au/euljdidsip Jod oyjeqed;
ap sodnu8 ap oediniipsuo)
{INDS3 ep saiopediisanu] ap
apepiunwo) ep oedezjweuiqg

(T |euonesadp
oni2lqo)

edi808epad
oe5eaqu|
ap sosindiad

‘Opuasouo]

op aqn|) |ogain4 sopiun op
|ogalanbseg ap oejdag ‘ellag
Ep BAOD JejeydsoH oJjua) op
soSiwy sop esr] ‘9sor 'S ap Je]
‘eyjino) ep edisn 3p |euoi3ay
0110}eAI9SUDY) ‘BlIBIS DBeUO0S
‘eueaniui] ep saojisodxa

ap eusjeo ‘eliag ep eao)

"|leanyn) neses

‘sodinuas

ap oedejsaud ep sanesje
2JU3WEPE3aWOoU ‘BAIIRINPD
SpEpPIUNWOI B Wod oedesaju|
‘sieuoideuIaul

2 sieuoldeu ‘sieso| sewesgoid
3 5051N2U02 Wa oejeddiped
‘82119153

ep 2 ei30jouda) ep ‘eulid ep
‘eiN}|Nd ep SaAeJlle Jezi|eal 3s
ap 2 epia ep o8uo| oe Japuaide
ap sazeded ‘siaaesuodsal
2JUIWEIN}3 ‘SOAIIBLID
‘sajopapuaaldwa soepepid

Z60TOV - 0|3 sodwe) elepundas ejosy

elWioUOINY 3p 01B13U0)

VION3D 3
OYI¥INa3 V4 ORFLSINIW

TVONILIOd
40 ONJIAO0D




i

‘opouad
s€ op o8uo| oy

"SIBNPIAIPUI SOSS3J01d »
‘soysanbul e

"apepijenp ap
011018AI35qQ Op JIOPEU3PI00) »
‘ewun] ap sajojang e

"353JUls OlI0Ie[3) 3p oedeloqe|Ie
‘sounje
sop aped Jod oluanbul ap ojuawiyduadid e

'021103} OUE Op BJO} SOoUN|e
sop Jej0dsa osindiad op opnisy e

‘opojad
eped ap [eulj oN

‘saseul|didsip
sagsedpiued o
‘sojuanbul e

‘apepljenp 3p
0LI01BAI3S(Q Op JOPEU3PI00])
‘ewn] ap saiojaug e

*359JUIS OlI0je|2) 2p OBJeloqe|J e
1 sop aued Jod ojuanbul ap ojuswWIYdUIAId @

“euljdiasipul
9p 5305en}is Sep OJU3WRIUBADT o

‘31UIN83s 0ANB)|
oue Op opouad

QR ITT R ETERET
9 ZOA 3p 0B5e2IUNWOoD

"apepijenD ap
OLIO1BAIBS(Q Op JOPEU3PIOOD) e

‘0l10]e[3J ap Oeseioqe|J e
‘ouy 52T O weJeuiua) anb sounje so wod

"saglenyis seJino no/a
o8asdws wepsende anb sop
2 |eJOgE| OpPUNW OU WeJeldiul

021103}
oue op
BJ0} SOUN|Y

euyjdiasipu)
/ eundpsig ‘€

oLIEpUNIAS
-s0d
0sin2Jad op 0

Jainquie e) 080j021Sd e
!S31055340.d »
‘ewun] ap salojaliq e

‘ey|Ino) ep |euesasdwy
oedejpossy — dgd3v e
‘|euoissijold oesew.o

3p Sew?3)sIs SO 31q0s opSewIojul 3P S3QSSAS ®
‘o8asdwa 3p eindoud ap seaudd) 3 seidajel)sa
eled sounje-xa/sounje sop oedez||iqisuas e

-sod sagjewJsoj no/a
oy|eqeJ} ap opeasaw o esed

sounje sop ojusweyuiweluy e

5 Op O1Iul ON 3p SOIBN » !SOAIJBIISIUILIPE S3IUBISISSY e 021U0J13|3 013110D BIA @ 3UOJ3|3) BIA SO1JRIUO) » as anb ‘sopnisa wesndassoud ejezuoyuo
anb soun|e sop OJU3WEIUBAST ‘7
5218|0259
‘apepijeny ap OLI01eAI3SqO e sope}jnsal
-sausexa -543D 3 s|euolssyold -sewwny Sop asijeuy T
505N SOp BWUN] 3p SaJ0jali] e
ap edoda ep ‘ISIN = L . Se Sepo} Wa sounje so Sopo}
; . ‘ouepundasg SIEUOIJBU S3WEX3 . by (€T |euoesado
[euy ou ‘oue op ‘sounjy ewe.gold e Op ew.n] ap saJolall s0Ou 3 0353 eu sopiznposd Sopep ap e}Nsuo) e 3P ‘a4 413 3 1D ‘opoyiad oalalqo)
L
|euy ou ‘opopad ‘seined » P 13p .o_u._m _ piznp _ 5€ 2@ 5C ‘5T ‘sa0dedlissed T
eped ap |euly o T SEp OJU3LWEIUBAS
P PP OoN 5€ 9p ewun| Ip saJojalq e P L iy WJS3 —
'S910peUaPI00) apepijenD ep
01101eAI35q0
‘oJuelg 0|3)15eD)
ap oeiSay ep |euesaidwy
oeje|possy - gyIHIN e ‘'sounje-x2
‘epieng ep oelday ep ap Jejoasa-sod osinaiad op ojuaweyuedwody e
|enesasdw3 032NN — YOHIN » ‘esasdwa/oBaidwa
‘(23w ojad ‘10JBWEU 2 Ijuow|ag oudoud op oe5ewd e olode 3 SOAIIUIIUI ‘SELIEpUNJas

(€ |euoinesado

‘osin) ap sai0124iQ » | @ 08aidw3 ap 0INISU| — d43| e ‘|euoissijoud og3ewro) ‘Oyjeqe.; op opunw oAs3(q0)
!S3JUBZI|BUOISSIO.d {101J33U| BJI19g BP [BUOISSIOId 3 09asdwa ap senajo ap ogSed|NAIp @ BY|0I3Y e | Ou SEpPEN1IS SEPeALId 3 Sedl|qnd
Z60TOV - 0]2IN sodwe) elepunaas ejoas3 |/
VONID 3 M¢ MHE
BILLOUOINY 3P 0JEIjUDY OY¥Na3 YO ORFLSINIW mQWme>wm




OAI3)
oue op 03uo| oy

‘dalsiaylouy e
‘s03sInaud 50553201 e

" "apepijenp 3p
0110JeAI3S(( Op JOPEUAPI00)

‘soudoud sajualdy

‘ossaidoud

3p |enue ol0}e|aJ Op OB3eS|NAIp 3 0BINPOId e
‘sojafoud sop oeJeljene

ap sojuawnuysul ap oededlde 3 oe533uo0) e

"e|0253 ep oedeljeaeoine
ap 0ssa20.d op oe5eziI0LUOIN e

Z60T0% - O]2W sodwe) eepunIas ejoas3
ellwouoiny 3p 0leijuo)

elwouoine
ap ojesuod
Op S2JUBISUDD
sojalosd
sop ojua
weyuedwooy
'S

vona | TVONLLIOd
OYIVING3 VA ORIILSININ 10 ONJIIAOD




GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
PORTUGAL | cotnaa

Contrato de Autonomia

Escola Secunddria Campos Melo - 401092

Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo e Ciéncia reconhece a Escola as seguintes
competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Flexibilizar a organizagdo do ano escolar, garantindo a sua fixagdo no inicio do ano, o
cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e salvaguardando a guarda dos alunos
e o calenddrio de exames nacionais; » e

2. Consolidar a disponibilizagdo de uma oferta formativa diversificada, em articulagdo com o tecido
empresarial local e regional, alargada ao publico jovem e adulto, sem prejuizo da rede escolar
relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servigos competentes do
MEC;

3. Coordenar e gerir a implementagdo dos planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, mediante selecdo de modelos pedagdgicos, métodos de ensino e de avaliacdo e
materiais de ensino-aprendizagem coerentes com o projeto educativo da escola e adequados a
variedade dos interesses e capacidades dos alunos, em fun¢do dos recursos humanos
disponiveis;

4, Gerir, com autonomia pedagdgica e organizativa o crédito horario de tempos apurado de acordo
com a legislagdo em vigor, nomeadamente na implementagao de medidas que concorram para o
desenvolvimento dos conhecimentos e capacidades dos alunos, bem como na atribuicdo de
cargos de natureza pedagogica, designadamente de orientagdo educativa e de supervisdo
pedagdgica, sem prejuizo do cumprimento da legislagdo em vigor;

5. Conceber e implementar experiéncias e inovagbes pedagégicas, de acordo com o projeto
educativo, nomeadamente no que respeita a constituigdo das turmas, no enquadramento da
legislagdo em vigor. As alteragdes introduzidas devem obedecer a objetivos claramente definidos
e ser objeto de monitorizagdo e avaliagdo anual dos resultados obtidos a efetuar pela Comissdo
de Acompanhamento do Contrato, assim como pelo Observatdrio da Qualidade, mediante os
recursos disponiveis na Escola;

6. Organizar atividades de enriquecimento do curriculo de acordo com os interesses dos alunos, os
contributos dos Pais/Encarregados de Educagdo e os recursos da escola;

7. Planificar e gerir formas de diversificagdo de curriculos e programas, introduzindo uma
componente local, nos termos da legislagdo aplicavel, respeitando os nucleos essenciais
definidos a nivel nacional e utilizando os recursos humanos disponiveis na Escola.

8. Constituir grupos de desenvolvimento diferenciado, flexiveis, de acordo com as necessidades
especificas dos alunos, em fungdo dos recursos humanos disponiveis na Escola, implicando esse
processo a definigdo clara dos objetivos a atingir;

9. Flexibilizar a componente letiva, desde que previamente acordado com os docentes,
organizando-a de forma a permitir a coadjuvacdo de professores em sala de aula, o apoio a
alunos em sala de estudo, aulas de apoio pedagdgico acrescido, aulas de apoio pedagégico
individualizado a alunos com NEEcp, entre outras formas a definir, em respeito pela legislagdo
em vigor e em fun¢do dos recursos humanos disponiveis na Escola;

10. Garantir o apoio a todos os alunos com Necessidades Educativas Especiais, de forma
sistematizada e permanente, mediante o desenvolvimento de projetos inovadores e
empreendedores, em funcdo dos recursos humanos disponiveis.

11. Propor aos servigos competentes do MEC o funcionamento de turmas/opgbes desde que sejam

incluidas nas horas letivas de horérios incompletos;
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Proporcionar uma oferta de formagdo vocacional para adultos (EFAs B3 e Secundario e RVCC),
mediante articulagdo com os servigos competentes do Ministério do Educacg3o e Ciéncia;
Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola para a concretizagio de componentes
curriculares especificas, designadamente as de cardter vocacional ou profissionalizante,
nomeadamente para a Formagdo em Contexto de Trabalho;

Autorizagdo para contratar um psicdlogo (horario completo) para concretizacio do plano de agdo
estratégica;

Apresentar candidatura a financiamento no dmbito do POPH, para afetacdo de 1_docente do
grupo 300 (10 horas), 1 docente do grupo 500 (10 horas), 1 docente do grupo 510 (8 horas), 1
docente do grupo 520 (8 horas) e 1 docente do grupo 600 (6 horas), se e enquanto elegiveis e
financidveis naquele dmbito, para implementagio de projetos de diferenciacio pedagdgica, conforme
previsto no plano de agdo estratégica. '

Selecionar e contratar o pessoal docente necessério para suprir as necessidades supervenientes,
apds o concurso de colocagdo de professores, sem prejuizo do cumprimento da lei prépria para o
efeito e mediante autorizagdo da tutela;

Organizar e gerir modalidades de apoio socioeducativo em resposta a necessidades identificadas
que afetem o sucesso escolar dos alunos, mediante os recursos humanos disponiveis na Escola;
Mobilizar os recursos necessarios a formagdo dos seus profissionais de educagdo, através do
intercdmbio com outras escolas e da colabora¢do com entidades ou instituicdes competentes,
quer nacionais quer internacionais, nomeadamente, centros de formacdo continua,
universidades, escolas superiores de educagdo e institutos politécnicos, ndo decorrendo da
referida mobilizagdo de recursos acréscimo de encargos para o MEC;

Ceder as suas instalagdes, a titulo gratuito ou oneroso, a comunidade para a realizagio de
atividades culturais, desportivas, civicas, ou de reconhecida necessidade, arrecadando a
respetiva receita, quando a houver, no respeito pelas regras de contabilidade publica e do
or¢camento de estado;

Aplicar receitas geradas autonomamente pela Escola, no respeito pelas regras de contabilidade
publica, investindo-as em recursos e projetos que melhorem as condi¢cdes de ensino e
aprendizagem dos alunos, bem como as condigbes fisicas da ESCM, sem prejuizo do pedido de
autorizacdo por parte da Escola aos servigos competentes do MEC;

Simplificar procedimentos administrativos, através do recurso as novas tecnologias;

Proceder a contratagdo de entidades exteriores a escola para tarefas de assisténcia e/ou
manutenc¢do de equipamentos, recorrendo a verbas préprias e no respeito pelas regras de
Contratacdo e Contabilidade Publica.

Converter o crédito horario em equivalente financeiro para investimento.

Cldusula 5.2

Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a Escola
Secunddria Campos Melo compromete-se e fica obrigada a:

1

Desenvolver a qualidade do servigo plblico de educacdo, construindo “uma escola para todos,
um percurso para cada um”;

Promover a melhoria progressiva da qualidade do ensino, dos processos e da respetiva
organizagdo, numa perspetiva de desenvolvimento e modernizagao;
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3. Reforgar o envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo no acompanhamento do percurso
formativo dos seus educandos, consolidando mecanismos facilitadores da interagdo entre todos
os agentes educativos;

4. Garantir uma gestdo eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da Educagdo e
Ciéncia, através da Dire¢do Geral de Planeamento e Gestdo Financeira, bem como das obtidas
através do Orcamento de Compensacdo da Despesa e Receita, no ambito do presente contrato,
salvaguardando o respeito pelo quadro legal vigente.

5. Manter, com o Ministério da Educagdo e Ciéncia um relacionamento institucional direto e
colaborante no quadro da delimitagdo de competéncias decorrente da lei e do presente
contrato;

6. Manter, com as entidades representativas do meio social envolvente, um didlogo e colaboragdo
permanentes, que permitam a Escola, por um lado, mobilizar recursos acrescidos, para a
realizacdo das suas atividades e, por outro, reforcar os mecanismos da sua integracdo na
comunidade, tendo por base o quadro legal em vigor e desde que estes ndo apresentem
encargos adicionais para o MEC;

7. Conceber e executar projetos de interven¢do artistica que contribuam para a valorizagdo e
animac3o estética de espacos publicos e/ou institui¢des do concelho;

8. Promover atividades tendentes a consciencializagdo da comunidade educativa para as questdes
ambientais e da promogdo da educacdo para a sadde e seguranga;

9. Melhorar anualmente o processo de autoavaliacdo, com divulgacdo a comunidade educativa, dos
resultados obtidos e das metas alcangadas.

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educacdo e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensdveis a viabilizagdo e concretiza¢cdo do presente
contrato;

2. Autorizar a contratagdo de um psicdlogo (horario completo), para implementar as atividades
previstas no plano de acdo estratégica;

3. Autorizar a conversdo de crédito horario em equivalente financeiro para investimento;

4. Manter, com a Escola, um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da
delimitacdo de competéncias decorrente da lei e do presente contrato;

5. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9°, da Portaria n® 265/2012,
de 30 de agosto.

Clausula 7.2
Compromissos dos parceiros

A Escola Secunddria Campos Melo compromete-se a aprofundar os protocolos de parceria existentes
e a celebrar com outros parceiros da comunidade os acordos e protocolos que se revelem
necessarios a concretizagio do projeto de autonomia constante do presente contrato, em condigdes

e termos a definir com os mesmos.
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Cldusula 8.2
Durag¢do do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorard até ao termo do ano letivo 2015/2016.

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes,

respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da Portaria n.2 265/2012, de 30 de ™
agosto. 3

T A
Acompanhamentq e monitorizagio

A Escola Secundaria Campos Melo constitui strutura permanente de acompanhamento e
monitorizagdo constituida pelo seu\Dir‘etor, o Pr l\‘gr}tg do Conselho Geral e por outro docente de
carreira designado para o efeito, com as sEgéiﬁtés.coh';péténcias;

1. Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

2. Monitorizar o processo de autoavaliagdo da escola;
Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

4. Constituir meio de interlocugdo com os servigos competentes do Ministério da Educacdo e
Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato ser3o regidas pela lei geral aplicavel.
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